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in the attached Federal Award.
HR1319 21.027

■ ■
Coronavirus Local Fiscal Recovery Fund (CLFRF)

https://home.treasury.gov/services/treasury-financial-assistance and Attachment 5, Notice of Award.

This agreement and applicable terms and conditions in Attachment 6, Notice of Award.

This agreement and applicable terms and conditions in Attachment 6, Notice of Award.

Principal Investigator

Other [enter text] Subrecipient is not permitted to generate Program Income. per Article 6. Budget, C. of NOA

No additional requirements

Subrecipient Shall Grant

Subrecipient

U.S. Department of Treasury



■

This section left intentionally blank.

This section left intentionally blank

Human subjects data will not be addressed in this agreement

This section left intentionally blank

PTE is flowing down to Subrecipient the terms and conditions of its Prime Award, attached and included herein as
Attachment 6. Without diminishing Subrecipient's obligation to comply with the terms and conditions of PTE's Prime
Award in their entirety, Subrecipient shall expressly note the obligations to comply with the following provisions set
forth in the Prime Award:

Pursuant to Article 11: Subcontracting and Tir 2 Subawards, Subrecipient certifies that Subrecipient is an independent
contractor and not an agent of the County or of Subrecipient.

Article 10: Additional Responsibilities of Subrecipient:
C. Employees of Subrecipient, 3. E-Verify Use and Registration Certification (p. 16 of Prime Award and attached Form
3)

I. Public Entity Crimes (p.18 of Prime Award and in attached Form 4)
J. Scrutinized Companies (p.18 of Prime Award and in attached Form 4)
H. Suspension and Department (p.18 of Prime Award and in attached Form 5)

Article 17: Insurance and Safety Requirements
A. Insurance
C. Vulnerable Persons



Additional Terms Continued  

 Subrecipient is required to fill out Forms 3, 4, 5, 6, 7, and 8, attached hereto.

 















PTE Contact
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The University of Central Florida Research Foundation, Inc.

12201 Research Parkway, Suite 501
Orlando, FL 32826-3246

www.research.ucf.edu

osp@ucf.edu

Dr. Andrew Sullivan

Andrew. Sullivan 407-823-2835

Erin Blackwell

Erin.Blackwell@ucf.edu 407-823-4456

coi@ucf.edu

UCF Finance and Accounting

subvendor@ucf.edu 407-266-1000

Tameria C. Mace

subawards@ucf.edu 407-823-2806

College of Community Innovation and Education
University of Central Florida

12494 University Blvd., Orlando, FL 32816

Office of Research 12201 Research Parkway, Suite 501
Orlando, FL 32826-3246

University of Central Florida, Finance & Accounting- C&G,
12424 Research Parkway, Research Pavilion, Suite 300,

Orlando, FL 32826-3249



FDP
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School Board of Orange County Florida

59-6000771

NVL5DL96LCH1

Non-Domestic (non-US) Entity

10 32801

Orange County Public Schools
445 W. Amelia Street
Orlando, FL 32801

www.orangetechcollege.net

Rosa Grant

Rosa.Grant@ocps.net 407-317-3200 ext. 2002708

Tameika Moore

Tameika.Moore@ocps.net 407-317-3200 ext. 2002328

Irma Gonzalez

Irma.Gonzalez@ocps.net 407-317-3200 ext. 2004021

Irma.Gonzalez@ocps.net

Maria F. Vazquez, Superintendent

superintendent.vazquez@ocps.net 407-317-3200

Orange County Public Schools
445 W. Amelia Street
Orlando, FL 32801

Orange County Public Schools
445 W. Amelia Street
Orlando, FL 32801

Orange County Public Schools
445 W. Amelia Street
Orlando, FL 32801
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Highest Compensated Officers

Subrecipient

Highest Compensated Officers
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School Board of Orange County, FL

Rosa Grant
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Principal Investigator 15

Principal Investigator

60
Principal Investigator

Principal Investigator 60

■
Principal Investigator

Carryover is automatic

Principal Investigator

■

Principal Investigator

Upon Request

Monthly Report due on 5th of each month;
Quarterly Report due on 1/05/2025; 4/05/2025; 7/05/2025; 10/5/2025; 1/05/2026; 4/05/2026;
7/05/2026; 10/5/2026.
Annual Report due on 1/10/2026
Final Report due on 1/10/2027

Property report is required upon request.

designated portal
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Statement of Work

Subrecipient Federal Award Project Description

Indirect Information
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3

2.27

Modified Total Direct Costs

No

1

223,533.00

5,074.00

228,607.00



Scope of Work: Digital Literacy Program  

Project Overview 

Orange Technical College (OTC) will implement a digital literacy program utilizing the University of 
Central Florida (UCF) Global curriculum, incorporating ESOL strategies to enhance student 
success. This project aims to equip 100 students with essential digital skills through a structured, 
8-week program delivered by a dedicated team of professionals 
College sites. 

Project Objectives 

  

 Deliver the UCF digital literacy curriculum to incorporate ESOL strategies. 

 Deliver a comprehensive 8-week digital literacy program to 100 students . 

  

Project Deliverables 

 Personnel: 

o Recruitment and hiring of a program coordinator for OTC sites. 

o  

o 
instructional methodologies. 

 Program Implementation: 

o Enrollment of 100 students in the digital literacy program. 

o Delivery of the 8-week program, consisting of four hours of instruction per week. 

o Implementation of student assessment and progress monitoring. 

 Evaluation: 

o Collect and analyze student data to measure program outcomes. 

o 
recommendations. 

Project Timeline 

 Phase 1: Program Development and Planning (3 months) 

o Curriculum adaptation and development 

o  

o Program logistics and scheduling 



o Needs Survey 

 Phase 2: Initial Program Implementation (8 weeks) 

o Student enrollment and orientation 

o Delivery of digital literacy instruction 

o Student assessment and monitoring 

 Phase 3: Initial Program Evaluation and Reporting (1 month) 

o Data collection and analysis 

o Final report preparation 

 Phase 4: Continuation of Project (4- 8-week cycles) 
o Program Implementation repeat  
o Program Evaluation and Reporting repeat 
o Final Report 

Project Resources 

 Personnel:  

 Curriculum: Adapted UCF digital literacy curriculum with ESOL components 

 Facilities: Classroom space, computer lab, and necessary equipment 

 Budget: 
and program operations. 

Roles and Responsibilities 

 Orange Technical College: Overall program management, 
program is implemented, resource allocation, current OTC facilities, and personnel 
support. 

 Program Coordinator: Curriculum oversight, instructor supervision, student recruitment, 
and program evaluation. 

 Instructors: Delivering digital literacy instruction, student assessment, and program 
implementation. 

Budget: 

Personnel $205,515 
 $48,814 

Travel $35,375 
Supplies $160,000 
Indirect Cost $10,208 
Total $459,912 

 



Evaluation 

Program success will be measured through student pre and post-assessments, attendance rates, 

achieving its objectives. 



Research 
Administration 
Services Team

OPCS BUDGET 

Personnel Effort % Months Fall Spr Sum Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Year 5 Total
Program Coordinator 61,830$              63,685$              
Part time Insructors 5 hours @ $25 8,000$                8,000$                -$                    -$                    16,000$                     
Part time Insructors 8,000$                8,000$                16,000$                     
Part time Insructors 8,000$                8,000$                16,000$                     
Part time Insructors 8,000$                8,000$                16,000$                     
Part time Insructors 8,000$                8,000$                -$                    -$                    -$                    16,000$                     

-$                    -$                    -$                           
Subtotal Salaries 101,830$            103,685$            -$                    -$                    -$                    205,515$                   

Fringe Benefits
Program Coordinator 22% 10K for HlthIns 24,203$              24,611$              -$                    -$                    -$                    48,814$                     
Part time Instuctors -$                    -$                    -$                    -$                    -$                    -$                           
Subtotal Fringe Benefits 24,203$              24,611$              -$                    -$                    -$                    48,814$                     

Travel
Out of District Travel 7,500$                7,875$                -$                    15,375$                     
Project Travel 10,000$              10,000$              -$                    -$                    -$                    20,000$                     
Subtotal Travel 17,500$              17,875$              -$                    -$                    -$                    35,375$                     

Supplies
Supplies (Refreshments, Books, Supplies, Tablets) 80,000$              80,000$              -$                    -$                    -$                    160,000$                   
Subtotal Supplies 80,000$              80,000$              -$                    -$                    -$                    160,000$                   

Direct Costs 223,533$            226,171$            -$                    -$                    -$                    449,704$                   
Modified Total Direct Costs 223,533$            226,171$            -$                    -$                    -$                    449,704$                   
F & A Costs 2.27% 5,074$                5,134$                -$                    -$                    -$                    10,208$                     
Total PI Project Cost 228,607$            231,305$            -$                    -$                    -$                    459,912$                   

This document is a confidential communication to and solely for the use of the internal recipient and may not be circulated for external review. If you are not the intended recipient, 
you may not disclose or use the information in this document in any way. The information is not intended as an offer or solicitation. Per UCF policy UCF Policy 4-214, proposals can 

only be submitted by the UCF Office of Research. 

https://ucf.sharepoint.com/sites/UCFTeam-CCIE-RAST-Admin-Shared/Shared Documents/Shared/Faculty Research Portfolio/Sullivan, Andrew/FP9638 OC Digital AWD6599 
GR110044/Sullivan.Budget.OrangeCountyREVISION (1)

University of Central Florida CCIE Prepared by: E. Blackwell, 3/10/2025 
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fhgl�̀�fWaWh̀i�̀Ỳ ha�pjjkWa�Vq�XrW�I:H:�E�s8�������5d��e��K��8c6�7�

fgh�XrW�jtWnpfpn�tkhtgjW�gf�
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àb6c8d8�T�@��U5T�5e�@��e5��8�9�

fa0%��Rb6c8d8�T�@��U5T�5e�@��e5��8�9�X��"�
%��
��������	
�Y%��%�
%������������	
������	��������
�
��	"�

����������
�
%��Y��g����"��!���"���
%���h����	����
%�"��
�����	
'�0%������������	
�����	�
��	!�����
���"����
����������"���	
���Z��"
�#����	��Y��g�������
����"��!���"���	������������"
"��	�������
��
"�����#�
%������Y����i�������#�i��#����	��'�0%�"����!�"��	��"���Z���������"��	
�
��<���$�j�
<33'..<k�lk-lk!l'

ma0%������Y����i�������#�i��#����	����#�
%�"��
�����	
��"n�opqBoqWpWr�
��oWqsfqWpWt:�&#�
%����
����	
��
���!������	�
%�"����!�"��	��u����"�
%��i�������#�i��#����	������!������	�
%�����������Y�����
%����������
�Y���v"�i�������#�i��#����	���"%�������!���'

wa45_�_�U��xV9�__�5e�b6c8d8�T���56��

y���u���
�	
�
%�"��
�����	
��
%������������	
���g	�Y���
�"��	���
���"�
%�
��
�"%�������"��������"��	"�����

#����	����"
"��������
�
��	"��""����
���Y�
%��
"�������
��	��#�
%��z{|H}HGF�~EGQ��HOF��|�E�MN�E���

��%���

�"�R���89������WX�
%�
��u�����
%����u���������Y��������	
'

�a(6�TU���x]U�UcU]U�7

fa0%�����	
��"%�����	��������"��	"�����#����������"�	
�
%������������	
�#���#�	��	
>���
�������"
"��	��
����
�
��	"'���	��	
>���
�������"
"��	������
�
��	"�����
%�"���	��������	�����		�����	"�"
�	
�Y�
%�
%�"�
�
�����	
��
%�����������Y������	��
%�� 	�#����[����	�����	�����	
���
�	�
�����
���
��<���$�i��
�<33��
������
���kR@5_��(�T��8]��d8�T����6U������_Xl��	��<���$�i��
�<33��������
���kR45_��@�U�9US]�_Xl��
�	�����n

�a�����#��������	�����
����	�
%���

��%���z{|H}HGF��{FPEM����

�a$��"�	�����	���""����#���
%������������	
�
��������
���	�����
��
"�����
�
��	"��	����
%�"��
�����	
�
�"�#��
%�����
�������	�
%���

��%���z{|H}HGF�~H����HOF��|�E�MN�E�'

ma�!�	��#�����"
��������
�
��	����
"�
%�����!�"��	"��	�@8�8��8S��4:o:��#�
%�"���
������
%�����	
��Y����	�
�
�������"��
%������������	
�#��������	��	��Y��������"��	"���������������#����"��%���"
��������
�
��	��#n

�a$������"���	
����
%�����	
��Y�����"�����	
�
%������������	
v"������	
����!��������������������
���
�
����#�	��	
�#���
%�
���"
��������
�
��	�

�ai����	
�#���"��%���"
��������
�
��	���	���������
%���
%���
%���>���
�����
��������	"���	������!������
�	�����	
���
�	�
�����
���
��2�����������2�����������

�a0%������������	
��	�������"��%���"
��������
�
��	�������
������#
���
%������Y����i�������#�i��#����	��'

�a@�5�UcU�U5��5���6S]U98�U���(6�TU��

0%������������	
�����	�
������
��������
��#�	��	
�#����	����"
����"�
��	��"��!������������!�������#�	�������
%��

���������Y���'��������
�!��#�	��	
��"���#�	����"������
%�	��	�>%�	����������	
�k-33�l������	
�#��������

#�	��	
�"�����"�#����	����"
����"�
��	��"��!������������!������'�&#��������
��#�	��	
��"���"��!������
%�"��
�����	
�

�������"�"��	����Y%����
%���u
�	
��#�
%���!�������	
��"���
����	��������
��������
����	�
��'����%



�

�������	��
���
�����
��������������
���

�����
�������������
�� 
�!��"�����#���
�������������$�"����%����
�����
��&
�'�

(�)*+�,$�-.-/��0�����&1�����������2��������
�//3-�
456��7�45���89��*5:+�;<=><?3-�

����������@8��+�AB��#�CD�

"�"	�
"��
���������
����
���������
������������%��"������"������
��#��%�����
��'�
�
E:�F�8G�H�I�H8��J�45K�K�

0%���������	��
��"%���������
�	�����L�����
��		��!���#�����%�����
���M���"�
�	���������
�����

��
�����!��>��������
��"�"�#������!������"�����#��%������
��>N�""�����>��
#�������������2����	�����
������"����������'�0%�����
���
��"��!�"��%����
%�������
���������"���
������%���������	��
��#����
�����!��>����������"�"���������������!���
���"�����#��%������
��>N�""�����>��
#�������������2����	�����
������"�����������#���L%��%�"��%�	�����L�����
�
�		��!���L�"�
�����O��"�����
��
��
���'�

�
(:�(P�8�9P8H�Q�8�J8�JK�

0%���������	��
��"%�������
���
������
��

�"�"���"�L��%��
���
�����
����"��%���"�#�
������%������L����#�
�"�
�
���""��"��	��!����#������������#�
�
�����������	��������	������
����##����
�����
��#�"�������	���
���L��%��%��
��O������
�"�"���#���%��
��%��<���$�R����<33�����	���"�S�TU45K��@�P�9PVH�KWX��
����TU�6JP��I�Y6P������KWX'�
��
�"��""��������L��%��%������L��������
�������"���#�����"��"%���

��������%�

���O������
�"��#���%���
#�������
��
�"���
��""���%��L�"��"	���#�����������L��'�

�
Z:�[598H�Z5G��������@�5�V��@87������9��

0%�����
���"%������\��	����
�"�����%���������	��
��#���L��\�	��#����������"��!���"�	��!������	��"��
�����
�%�"��
�����
����
��������
���L��%��%��M�����]�!��
��
��R���	��R����
�������������
�<-̂'_3���'�"�O����������
�������"'�

�
:̀�(6�JP����G8PH8aPHP�7�

0%������
����
��#��%�����
������	��������
�����%�"��
�����
���"���
�����
����	�
��%���		��	������
��#�#�
��

�
����%����������]�!��
��
�'�&#��%��#�
��

��
����	�����#����%��#��#�����
���#��%�"��
�����
���"������
��������
���
#���%����

�����
"�##����
����%�����
���"%����%�!���%����
%����������
�����%�"��
�����
��L��%��������
���
	�
��������"�������b	�
"�"�����%�����
����#��
��\�
��L%��"��!��'�0%���##����!��������#������
����
�"%��������"�
"	���#�����
��%�����
��c"�
�������#������
����
'�0%�����
���"%����%�!��#�
������%�������!���L%��%���"��%�#�
��

�
�"��!�������'����
�������L�����%�����
��������"	�
"���������������#�����\�

�	����
���
�����%�"��
�����
��L��%�
���
���
�
�������!�
������#�����
��#�
��

�"��������%����%�
��%�����������L���'�

�
):�(6�JK�@8PJ�P���JG8�9��

�%������%���������	��
�����	��!������
��	�����
��#��%������L����#�
�"��
���!�
���������"�������#���%������L����
���	���L��%��%��#����L�

d�

A:�(�J��8H��JG8�9��I�Y6P������K:�0%���������	��
����	��"�
�"��%�������"�#��������L��%��%����O������
�"��#�
<���$�e�<33'.3=T�X�TU(�J��8H�V87����WX'�R���������%���""��
����#��
������L����#�
�"��
���!�
�����%��
�������	��
��"%����"�������������#������
��%�������"��
��"%���������
��
����	���
���L��%�"��%���
������
����
�"���#��%��fghijikl�mlniopq�rqkstutpistvo�������
��#��
�������%����"�U(5���wW'�
�

w:�(PJ�HP�7�x�E�VH57���yPKz5��K�7�)�K6�8�9�:�0%���������	��
��"%����	��"�
��	���#��#����������{�S�	������
|�"%�
�"���&
"���
���L��%����������#�
�����""��%�
��%����b���������L��������
�'�0%�"��
"���
���
��O������
���������L��!��������}�"�����
�L����

�����%�����
��c"�$�"\�2�
�
���
��|�!�"��
'�
�

C:�FP��H7�Q6a�P��8H�5~�I�P�a6�K������I�Y6�K�K�8�J��5��zH7�I�V5��K:�0%�����
�����"��!�"��%����
%�����
����
���%����%���������	��
�������
��%��#���������
�

�����
����#��
������L����#�
�"���!�
�����"%�����
�%���������	��
��#��������������"�������%����O������$������"���
��$�O��"�"����R��
��""�$�	���"��
�
�������
���L��%����P9H���+�I�P�a6�K������I�Y6�K�K��
�����P9H���+�@�5���KK�I�V5��P��'�
�

�:�I��6���5~�(6�JK�

A:�@87�����K��P��E��5�:�0%���������	��
��"%���������
�����%�����
����
��	����
�"��%���L���d��
��b��""��#�
�%����b���������L��������
����������"����
��
��
��
���
�������
�
��
���
�����"��	��"�
�����
��



�

�������	��
���
�����
��������������
���

�����
�������������
�� 
�!��"�����#���
�������������$�"����%����
�����
��&
�'�

(�)*+�,$�-.-/��0�����&1�����������2��������
�//3-�
456��7�45���89��*5:+�;<=><?3-�

����������@8��+�AA��#�BC�

#�������
������D��"�����������E�#�����"�"��%�������
�����%��F�"��������%��#�
��

>���
��������	��!�"��
"��
�
@8�8��8GH�4��#��%�"��������E������%��F�"�����������%�����
�������%���������	��
���
�������I��������!�����
J@87����KLM�N��O��5�PQ'�

8:�&
��%���!�
���%����%���������	��
�������
�����"���������
��
���������������������
�"��%�����R����
���
�
S�����F�"��������%���������	��
��"%���������
�����%�����
����
��"��%�#�
�"�
���������%�
���
�I-3Q�
��"�
�""����"�#�����%��������
�F%��%��%���������	��
����������F�����#�"��%�R����
���
�S����'�

T:�&
��%���!�
���%����%�����
�����"��!��"���R����
���
�S�������%�����
���"%����
���#���%���������	��
���
�
�������
���F��%����N9U��V+�*5�N9���
���%���������	��
��"%���������
��
��"��%�#�
�"�����%�����
���
��
�������%�
���
�I-3Q���"�
�""����"�#�����%��������
�F%��%��%���������	��
�������!�"�"��%�
�����'�

�
W:�(�X��8U�YNL8UU5Z8�9�KLM:�&#��%����������[�!��
��
������
�"��������"���
��#�����%�����
������������
��"����F�
������#�
��

��%�����"���������
����
�#���F%��%��%�����
���	��!���������F����#�
��

�����%��
�������	��
��F�"��
��
��F�����	��	������
����
����	���
���F��%��%�����������F������%���������	��
��"%����
�����
��
���""��������#�
�"�����%�����
���F��%�
������"�
����������	�������"�����������
������	�
�����%��
���
����
���%���������	��
������F��%�
�"�\�I]Q���
�%"��F%��%�!����"��%���������#��%������"'�

�
B:�Y�U87�5��(8NU6����5�̂��6���(6�XL:��%������%���������	��
��#��������������"���%�����
���#����
��R����
��
�
�S����������������_�"����F�
���F��%�
��%���������"�

�������%�����
���������"	�
��F��%��
��
�������#�
�%��#����F�

������
"̀��

8:��%��
���
��
����"��������"��������
�������%���������#�����������%��#���
�
������##������	��"��
�����
�%�	����==�����������������"���
��%������
���#��%���!��	����
��������"��
��

�����
����%����#'�
&
����"��"%�����������#�����%��������#��%���������	��
�a"��
�����������	���#��!��	����
��#�
�"��	�����%��
������#��������"���
���#�"�����!��	����
��#�
�"�����%�����
��E�

T:�$���������F��%%�����
���������#������	����
�"��
�����%������
���#�"��%��!��	����
��%�"����
�
����!���������%�����
��E��

9:�0����
�����%�"��
�����
�E����

X:�b����%���������	��
��#�������

���
"�������F%�
��""��

�#������#�������"���F���"������%������
���
��
�����"�����
�����
�"'�

�

���N9U��Ac+��XXN�N5�8U�̂�LG5�LNTNUN�N�L�5d�e6T��9NGN����

�:��6�H5�N�7��5�@�89�N9��

0%���������	��
����	��"�
�"��
��F����
�"��%������%�"��
��F������
��
���������
���
���������
"�"��
���		��!��"�
��D����������������"�����
����
"��
�����%��fghijikl�minon�ipl�qhrstuvwsn���
���%������F���������������"���
�����
��"�����!����"��
�����	���������

��'�R���#��#�"��%�����
"�"��
���		��!��"�"%�������"�������������%�����
����	�
�
��D��"�'�������������%�����
��������D��"��"��%�	���#��#�����
"�����
���		��!��"�"%�����
�
����

��������
"������
�"�����!����

��%���������	��
�a"�����
����
"�	��"��
������%�"�R���
��	%��
���"%������������
"�������"�"%�#��

����
��	�"�

��
�������������
����%�����
��'�

�
x:�@���N��N���8�X�yN9��L6���

A:�zG��8�N5�8U:�0%���������	��
��"%�����
"�����%���#����%���
��������#��%������F����R�������#�R��#����
���
�%�������"������
���
��
��#��������"�������������������
"�"����	�����"���D������#����%���������	��
�������
�����
�	�������
���%�����������
"��
�
����"��
��

�F��%�������
���������
�
���"��%�����
��������"�����!����"'�
�

W:�45�L��69�N5�:��%������
��	�����
��#��%������F��������"��������
"�����������	��!�������	��	���������
��
"����������
������	��	�������%���������	��
��"%�����
"�����%�������"��%���
"�������
������	��!���
�"�����
���	�������
��������
���F��%������		��������#��������"�������
������������
"�

��
��	�������

���D������
�"'�
{��%�

��
��%�"��
�����
������
���"��%�����
�����#��%������!�
��	�������

��
�
�������
��
���
��	�����"����



�

�������	��
���
�����
��������������
���

�����
�������������
�� 
�!��"�����#���
�������������$�"����%����
�����
��&
�'�

(�)*+�,$�-.-/��0�����&1�����������2��������
�//3-�
456��7�45���89��*5:+�;<=><?3-�

����������@8��+�AB��#�CD�

�%���������	��
�������"�"����
�������"'�,�E�!�����%�����
���%������������"����E��F�E��%��%���������	��
��
�
����"�"����
�������"��
�
����#���%��
��%���""��
����#��
��"��%�	�����"'�

�
4:�G�HI57��J�5K��L��M6N��9OHO����

A:�MPOIIK6I�8�Q�RO9��J�Q�@�5SOJO5��5K�M��SO9�J:�����"��!���"����E��F�	��!�����	��"��
������%�"��
�����
��
"%�������	��#����������%����	�����"��!���
����"���""������"������
�
�"��#��%���������	��
��T����#��
��
"����
���������#��%���������	��
�U��
���	��#�""��
����
��"F���#�����

��'��
����	�������!���
������
�""������������
�
���#��%���������	��
��T����#��
��"����
���������#��%���������	��
�U�E%�"��	��#����
���
�
�����%�"��
�����
����V����"�����
"����"%����%�!��"��%�!������
������!������
"����#����%��#�����������
��#�
�%����	��#����
����
�����%�"��
�����
�'�

�
B:�W��5S8I�5K�G�HI57��J:�0%�����
���������V�������
�E����

���%����%���������	��
������!�"��
����	�������
!���
�������""������������
�
���#��%���������	��
��T����#��
��"����
���������#��%���������	��
�U��%����%��
���
���X���"�
���"�

��%����"������"������
������"�������Y�#����
�����"�
�Y���Z�����
�����#����	��#����

�
E��F����"��!���"�������������%�"��
�����
�'�0%�����
���"%����
��������"	�
"�����#����
����"�"������������
"��%�����!��'�

�
C:�G[\��OK7�]J��8�Q�W��OJ��8�O5��4���OKO98�O5�:�̂ ��"��
�����������
�??_'3/=�����������������"���%��
�������	��
����"�������#���%�������"���
�"������E��%���
���"�"���%��̀>a���#��"�"�������!���#���%��E��F�
���%���b����
�"����"��#�����
�E���%�������	�����"'�0%���������	��
����"��#���%��������#���%���������"�
���
��	�������
������E��%�����"����
������E��%��
��
���%���b�������
���
��"%����	��!�����
��##���!����##����

�
�%�"�	���������%���##����!��������#��%����
�����'����%������#������
"�"%�������	��!���������"���#��%��cdefghij�
klf�mno�pfqhlrgmrhsn�tfgrhihumrhsn�#��
�������%����"�v(5���Cw'�a�������
��#�"'�??_'3/=�����������������"��
������"�����
��%�����������������
����
��#��%�"��
�����
�'�

�
x:�*5�[xOJ9�O�O�8�O5��

0%���������	��
��"%��������
�����������

��%��	��!�"��
��#�"��!���"�#�
�����%���
%��%�"��
�����
�����"�����
����
��"����
������������������
��
��
����
������
�
��"�y�����"�y��������
�����
'�0%���������	��
��"%�������	���E��%�
�
���
������#��������"�������
���������
��>��"�����
����
���E"������"���
����
������
"'�

�
G:�W�IO�O56J�8�Q�@5IO�O98I��9�OSO�O�J�

A:�0%���������	��
��"%����
����

�
���
��
%���
��������
���"�����!����"��"��%��"�E��"%�	������
���"��
"�������
��
���	��"�����b����
���"�	�����#���"�	��!�"��
��#��%��"��!���"�#�
�����
�E%��������
�	��������%������E���z��
��
�
�������
%���
��������
���"�����!����"���"������##�����"�	����������
����������������
��#�����%������E���>
#�
����"��!���"z��
��	������	����
��
��
���
%���
��������
���"�����!����"���"�����	������!���
�����#����%��
��
�#�������"��#��%������E���>#�
����"��!���"z��%���#������%���������	��
��"%����
�����	������������y	��������
��
�����
������	���#��
��"��!���"�#�
�����
�E%�������	��������%������E�����
����%��{�	������	����
��
��
��
�
%���
��������
���"�����!����"z����������"%�	��
�����##�������
�E��%��
��	����������#���%��������
��
'�
�

B:�0%���������	��
���"�	��%�������#�����"�

��%������E����#�
�"�	��!�����#����
��%�"��
�����
�����	��"�

���
��	�������
��%������
�"������
��#��%������E����#���"�������
��������
���"�����!����"��������

�����	���������
	����
�
������!����"'�0%���������	��
��#���%����
���"��%���
��#�
�"�	��!�����
���	��"�

�����	�������
����
�%�"��
�����
���"%��������
��
��E����������
���y��
���

�
����
��%����
������#�	�������������!����"��
�!�������
�
�#��%�	����-=��#�0�����a�� 
����������"������Tv|8�9L��9�wU'�

�
(:�@�596�������M�8�Q8�QJ�

A:�}����8II7:�~���y�����

��%�"��
�����
����%���������	��
��%�����������#��"��%��{����%�"��
�����
���
"�E�����
�
	���%�"�

�	��������"��
����	���
���E��%�<���$����<33'.-_><33'.<��Tv@�596�������M�8�Q8�QJwU��
��
E�����"��"��%�	��������"�E%�
��y	�
��

��%������E���z��
�����"%���������
���	��"��#���������E���>��������
	��������
����
�����"��"����
�����"��"������	��
���
�����
���"���E����������
�����
���
��



�

�������	��
���
�����
��������������
���

�����
�������������
�� 
�!��"�����#���
�������������$�"����%����
�����
��&
�'�

(�)*+�,$�-.-/��0�����&1�����������2��������
�//3-�
456��7�45���89��*5:+�;<=><?3-�

����������@8��+�AB��#�BC�

������
�����
��#����	���
���D��%��%��	��������
����E������
�"��#��%�"��
�����
���
���"�#���%������������
�
�<���$�F����<33�����	����G�HI@5J��(�K��8L��M8�K�N�O6P������JQR��
�����	����S�HI45J��@�P�9PTL�JQR'�

U:�VP�TLPWP�K��9O6PJP�P5��XY��JY5LK:�0%��IVP�TLPWP�K��9O6PJP�P5��XY��JY5LKQ����
"��%�������������
��
����D�D%��%���
�
>���������
���������	���%�"��	��	��������"��!���"��"�

�"�����	���%�"�����%��"'�����
�%��	��	�"�"��#��%�"�����D������%�����	��#������E��"����
�0%��"%�����"Z�[UC\]\\\:\\'�0%�����	��#����
��E��"����
�0%��"%����	��!�����#����
��%�"��
�����
���"��%���
���%����%���������	��
���
���
���#���"�0����<�
�������	��
�"���"���"��D%�
���̂�

��_	�
������"��"�

��
��	�����
��#��%������D���'�

B:� 5̀��J�P9�@��W����9�J�W5��@�596������J:��"��		��	��������
������%���_��
����
"�"��
��D��%���D���%��
�������	��
��"%����������%��
�����"���_��
��	������������
�����%�"�����D�����	��!������	��#���
���#����%��
	���%�"�����E��"����
������"���#�
���"��	������"�������������"�	���������
��%�� 
����������"�H�
�����

������

�������������Z����
�������
����"����������
����
����%�����
�#��������	������"R'�F��"��
�����#���������D��
�%�"�	��!�"��
���"������
��������
�����"���D���"�H�
�����

�������
�����"��
��	���%�"�������"R�#���D��̂����
	������"��
�����%�����������D���'�0%���������	��
��"%�����
�������%�"�	��!�"��
��
��
����
�����"����
�
�����
�"��
�D%��%��%������D�����"����

������a��'������%��	��	�"�"��#��%�"�	��!�"��
Z�b	���������
��%��
 
����������"c����
"��#������
��
��"�����	������"���%���������
�#������

�	����""�"��#�����%���
�����������

�
"��
���%���
%��%���		�������
��#������

"������������
��%�� 
����������"d��
��b��
�#��������	������"c�
���
"�����"��
����
"�������
���������"����	�"����
�D%��������
�	�����#�
�
>#�����"������"�"��%��"�
�����
��d�	��"���"��
��	������>��"���	������"�"��%��"�	���!�
����%�������	�	�d��

��
���"�"��%��"�
��
�����d�
��""���
�����

��	������#����d��
��������'�
�

e:�@�5YPfP�P5��5��4���8P��X�L�95��6�P98�P5�J�8�K�gPK�5�V6�h�PLL8�9��V��hP9�J�5��iO6PT����:�0%��
�������	��
�"��"�	��%�������#��������
���

�����_	�
��

��
��	�����
��#��%������D����#�
�"���Z�	����������
�����
d��_��
�������
�D�����
���������	���������������
d�����
�����
�������
������H����_��
�������
�D���
��
�����R����	���������������
��E��	��
���"��!���"�����"�"���"��%����"�"�b��!��������������
������
"�
�E��	��
�c����"��!���"��"���"��"��
���������""�
��������	�
�
���#��
��"�"���������"�������������%
���
���"�
	�����#��
��"�"���'��"���"��������
�F������j�D�--=><.<��"�����
�kk/��b��!��������������
������
"�
�E��	��
�c��"����������
������
"��E��	��
�Z�	�����������,��D���0��%
���
��"����	�
�����l0S�
���	������
�H����
��"��"�����������##��������#�"��%��
�����"Rd�#����%��	��	�"���#�	������"�#�����"���������#�

�!��
��
��#��������"��	%�"�����"��������"��!�����
����#�����������
#��"�����������
����%���
����
���"��������
	��	�"�"��!�����"��!�����
����
�����������
������
"��E��	��
��	�����������,�����������
������
"�
���	������
��,�

a%���,�̂!�"��
�G�
�����0��%
���
�����	�
������G�%���0��%
���
�����	�
��H����
��
"��"�����������##��������#�"��%��
�����"Rd����������
������
"����!�����"��!�����
���"��!���"�	��!��������"��%�
�
�����"�����"�

�"��%��E��	��
�d��
�m������������
������
"����!�����"��!�����
����E��	��
�����"��!���"�
	�����������	��!���������
��
������%����%�������������#�G�#�
"����
���
"�������
�D��%��%��G���������#��%��
n����
���&
�����
�
�������%��G���������#��%����������o�������#�&
!�"��
����
�����"�
����������!�"��������
�
�
������D
��������
�����������������%��D�"����

�����������%��
�!��
��
���#�����!�����#����

����
���'�
�

C:�@�596�������5W�N�95h���K�p8���P8LJ:�&#��%���������	��
���"���"������
�
������	���������"����!�"��
��#���
"�������������
���������#���"������
�
������	���������"����!�"��
��#���"�������%�
������"�����	���D��%��%��
��E������
�"��#�<���$�q�<33'.<.�HI@�596�������5W���95h���K��8���P8LJQR'������%��	��	�"�"��#��%�"�
	��!�"��
���%���������	��
�����"�
���������%���		����������#�
����
��#�b��
�������c��#���"��������	���������
"����!�"��
��#���"����'�,�D�!�����#��%���������	��
���"���"������
�
��������	���������"����!�"��
��#��%��"������
�%�
������"��������%����E������
�"��#��%�"�	��!�"��
'�
�

r:�@�5T���7�V�8�K8�KJ�

A:�r����8LL7:�o���_�����

��%�"��
�����
����%���������	��
��%�������##���"��%������%�"��
�����
���
"�D�����
�
	��������"��%������	���D��%�<���$�qq�<33'.-3><33'.-s�HI@�5T���7�J�8�K8�KJQR��
���%������D�����"��"��%�
D�����
�	��������"�D%�
�%�
���

��
����
�
�

��
��"�		���"���E��	��
���������"�����������%���	��	�����
	��������D��%��
��	�����
��#��%������D���'�0%���������	��
��"%�������
���
�������"��#�����"�		���"��
�E��	��
���������"�������
����%���	��	�����	��������D��%��%������D�����
������
���"��������
"#����



�

�������	��
���
�����
��������������
���

�����
�������������
�� 
�!��"�����#���
�������������$�"����%����
�����
��&
�'�

(�)*+�,$�-.-/��0�����&1�����������2��������
�//3-�
456��7�45���89��*5:+�;<=><?3-�

����������@8��+�AB��#�CD�

�
�������������%��E�"����"	�"���#��
��"��%�	��	�����E��%�����%��E�����
�	����""��
��#��%�����
��'�
�
F:�)�G���5�7�

8:�0%���������	��
��"%�������
���
��
��
!�
������#������""��"�	���%�"��������H�������
�E%��������
�	����E��%�
�%������E�����%���������

������
�
>�I	�
�������%�!����!������#�������"��J-�333�K�
��0%��"�
��
L�����"M���
��%�!������#���I	����
����#�������"���
��K-M�����'�0%�"��
!�
�����"%�������������!�����������
�%�����
�������
���������	�
���H��"�������

��%��������#��%�"��
�����
���
��"%������
���
�����"���	���
��
"������
�������
��H��
������#����%��""����!���#������
��#��%���I�"��
����
����
��
�����"���#��%���""���
�
����#��		����������%����
��
����
����#���"��%��""��'�

N:�0%���������	��
���""���"�"������"	�
"��������#����
"���

���
���""���"�������"O��#�����
�������""��������
�""��"��
���"���������"�����������
�����	���%�"��������H������E��%��
��	�����
��#��%������E�����
��"%����
��	������"�����"����
��""��"�����������������%�����
��'�0%���������	��
��"%������"����	����"����
��""��"�
����%����������E��
#������
���
�
����
��"����������	���#��%���""��������	��������	��������%�����
��'�
 	�
������	����������
��#��%���""�����%���������	��
��"%����"����������	��������%�����
�����"��

��%�������
�����!�����������
����"�E�����"�����"���	���
��"������
��������
��H��
����'�

�
):�@6NPQ9�R��Q�7�4�Q��S�

0%���������	��
����	��"�
�"��%�������"�#��������E��%��%����H������
�"��
��	��%������
"��#��%��T������U
�����������
�����������
�<VW'-..�����������������"���
���%�����"��
�����
����%�"��
�����
��E����
���!��������%���"������'�0%��
�������	��
��"%����"�������������#������
��%�������"��
��"%���������
��
����	���
���E��%�"��%�"�����������"���#��%��
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Àa��
��������"��
����
����P%��%��%�����
����"�
����

��������!�

����������P����#�
�"�����������"��
�%���������	��
�������"b�

C̀a�0%������
���
!����������%���������	��
������"�����N����"��%������
���#��%������P����	��!�����
#����
��%�"��
�����
�b�

`̂a�0%���������	��
��#���"���
c��	���������%��P�"��������"��
"��!�
�b�

D̀a�0%���������	��
���"��������
����������
���
�������������"�
�""��
��%���������#��������b�

d̀a�&#��%���������	��
���"���
�
>	��#����
�
������""��#��%���������	��
�W"�
�
>	��#���"����"b����
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_̀aZZYT	c̀�XYV]̀Yb	Z[UZ	eaTaea�Y	Z[Y	ZaeY	YyUcbaTd	̂YZ_YYTz	v{w	Z[Y	Z̀UTb�Ỳ	��	�]TVb	̂x	Z[Y	o�]TZx	Z�	Z[Y	
\]̂ ỲXacaYTZ|	UTV	vnw	Z[Y	\]̂ ỲXacaYTZ�b	Vab̂]̀bYeYTZ	��	b]X[	�]TVb	��̀	VàYXZ	c̀��YXZ	X�bZb	UTV	Z[Y	c̀�c�̀Za�TUZY	
b[ÙY	��	UTx	Uyy�_ÛyY	aTVàYXZ	X�bZbf	�[ab	aTXy]VYb	UT	�̂yadUZa�T	̂x	Z[Y	\]̂ ỲXacaYTZ	Z�	eU�Y	ZaeYyx	cUxeYTZ	Z�	
aZb	X�TZ̀UXZ�̀bk	WYTV�̀bk	UTV	UTx	UdYTXaYb	c̀�WaVaTd	bỲWaXYb	Z�	Z[Y	\]̂ ỲXacaYTZ	c]̀b]UTZ	Z�	Z[Y	Sd̀YYeYTZf	
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hA�MNO�_PWSOYÙUOQZ�UT�SOVUTZOSOR�eUZN�ZNO�iQUZOR�_Z]ZOT�jÒ]SZkOQZ�\[�l\kÔ]QR�_OYPSUZXmT�nopOSU[X�TXTZOk�Z\�cOSU[X�
ZNO�e\Sd�]PZN\SUq]ZU\Q�TZ]ZPT�\[�]̂̂�Ok̀ \̂XOOT�NUSOR�RPSUQV�ZNO�ZOSk�\[�ZNUT�rVSOOkOQZ�]QR�TN]̂̂�̀S\cURO�OcUROQYO�
\[�TPYN�SOVUTZS]ZU\Q�Z\�ZNO�s\PQZX�P̀\Q�SOtPOTZg�

0A�MNO�_PWSOYÙUOQZ�R\OT�Q\Z�]QR�TN]̂̂�Q\Z�Ok̀ \̂Xa�Y\QZS]YZa�\S�TPWY\QZS]YZ�eUZN�]Q�PQ]PZN\SUqOR�]̂UOQa�̀PSTP]QZ�Z\�
_OYZU\Q�uuvgwxya�ẑ\SUR]�_Z]ZPZOTg�

FA�MNO�_PWSOYÙUOQZ�TN]̂̂�SOtPUSO�]̂̂�TPWY\QZS]YZ\ST�̀OS[\SkUQV�e\Sd�PQROS�ZNUT�rVSOOkOQZ�Z\�̀S\cURO�]Q�][[UR]cUZ�
TZ]ZUQV�ZN]Z�TPYN�TPWY\QZS]YZ\ST�R\�Q\Z�Ok̀ \̂Xa�Y\QZS]YZ�eUZNa�\S�TPWY\QZS]YZ�eUZN�]Q�PQ]PZN\SUqOR�]̂UOQa�̀PSTP]QZ�
Z\�_OYZU\Q�uuvgwxya�ẑ\SUR]�_Z]ZPZOTg�
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:��~}��8�����MNO�s\PQZX�eÛ̂�cOSU[X�ZN]Z�ZNO�_PWSOYÙUOQZ�N]T�]Q�]YZUcO�SOVUTZS]ZU\Q�\Q�NZZ̀Tb��OocOSU[XgV\cg��[�ZNO�
_PWSOYÙUOQZ�R\OT�Q\Z�N]cO�]Q�]YZUcO�SOVUTZS]ZU\Q�Q\ZOR�\Q�ZNO�nopOSU[X�eOWTUZO�WOY]PTO�ZNO�zOROS]̂��\cOSQkOQZ�N]T�
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efg�hijgklmnigj�fgkgop�qgkrm�mgls��i�ogftu�����rfg�vhokgqmwmgirs�rftrx�

T]�ygmrfgk�rfg�vhokgqmwmgirs�i�k��ig��k�z�kg����mrl����mqgkls�jmkgqr�kls�g{gqhrm|gls�wtkrigkls�lftkgf�ujgkls�gzwu�pggls�
zgzogkls��k�tngirl�}f��tkg�tqrm|g�mi�rfg�ztitngzgir����rfg�vhokgqmwmgirs�i�k�tip�t��mumtrg����rfg�girmrps�ftl�oggi�
qftkngj�}mrf�tij�q�i|mqrgj����whoumq�girmrp�qkmzg�lholg~hgir�r���hup��s�������

�]�efg�vhokgqmwmgir�ftl�i�r�oggi�wutqgj��i�tip�q�i|mqrgj�|gij�k�umlr�op�rfg�vrtrg�����u�kmjt�tij�rftr�mr�}muu�i�r�hrmum�g�
tip��hijmin�wk�|mjgj�whklhtir�r��rfml��nkggzgir�r��lhoq�irktqr�}mrf�tip�|gij�k�rftr�ftl�oggi�wutqgj��i�tip�
lhqf�q�i|mqrgj�|gij�k�umlr��

�]�efg�vhokgqmwmgir�tq�i�}ugjngl�rftr���k�rfg�whkw�lgl����rfml�qgkrm�mqtrm�is�rfg�rgkzl��whoumq�girmrp�qkmzgs��
�q�i|mqrgjs��tij��t��mumtrgs��tkg�tl�jg�migj�mi�vgqrm�i��������s��u�kmjt�vrtrhrgls�}fmqf�rfg�vhokgqmwmgir�ftl�
kg|mg}gj�wkm�k�r��rfg�g{gqhrm�i����rfml�qgkrm�mqtrm�i���

�]�efg�vhokgqmwmgir�tq�i�}ugjngl�rftr�rfg���hirp�kglgk|gl�rfg�kmnfr�r��rgkzmitrg�rfml��nkggzgir�mzzgjmtrgup�tij�
rt�g��huu�tj|tirtng����tip�ugntu�kgzgjmgl�t|tmutoug�mi�g~hmrp��k�ut}�lf�huj�rfg�vhokgqmwmgir�og���hij�r�x�ft|g�
�tulm�mgj�mrl�qgkrm�mqtrm�i����gumnmomumrp�r��omj��is�lhozmr�t�wk�w�ltu���ks��k�girgk�mir���k�kgig}�t�q�irktqr�}mrf�rfg�
��hirp���k�n��jl��k�lgk|mqgl�whklhtir�r��vgqrm�i��������s��u�kmjt�vrtrhrgl���k�ft|g�ogq�zg�migumnmoug�r��omj��is�
lhozmr�t�wk�w�ltu���ks��k�girgk�mir���k�kgig}�t�q�irktqr�}mrf�rfg���hirp���k�n��jl��k�lgk|mqgl�whklhtir�r��vgqrm�i�
�������s��u�kmjt�vrtrhrg�lholg~hgir�r��girgkmin�mir��rfml��nkggzgir�}mrf�rfg���hirp��

�]�efg�vhokgqmwmgir�lftuu�mzzgjmtrgup�i�rm�p�rfg���hirp�m��tr�tip�w�mir�jhkmin�rfg�rgkz����rfg��nkggzgirs�rfg�
vhokgqmwmgir�l�lrtrhl�hijgk�vgqrm�i��������s��u�kmjt�vrtrhrgls�qftingl�mi�tip�ztiigk��
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efg�hijgklmnigj�fgkgop�qgkrm�mgls��i�ogftu�����rfg�vhokgqmwmgirs�rftrx�

T]�efg�vhokgqmwmgir�qgkrm�mgl�rftr�mr�ml�gumnmoug�r��omj��is�lhozmr�t�wk�w�ltu���ks��k�girgk�mir���k�kgig}�t�q�irktqr�}mrf�
rfg���hirp���k�n��jl��k�lgk|mqgl�whklhtir�r��vgqrm�i��������s��u�kmjt�vrtrhrgl��

�]�efg�vhokgqmwmgir�ml�i�rx��i�rfg�vqkhrmim�gj���zwtimgl�rftr���pq�rr��lktgu��mlrs�qkgtrgj�whklhtir�r��vgqrm�i�
��������s��u�kmjt�vrtrhrgls�tij�mr�ml�i�r�gintngj�mi�t�o�pq�rr�����lktgu���i�rfg��vqkhrmim�gj���zwtimgl�}mrf�
�qrm|mrmgl�mi�vhjti��mlr���k�rfg��vqkhrmim�gj���zwtimgl�}mrf��qrm|mrmgl�mi�rfg��kti��grk�ughz��igknp�vgqr�k��mlrs��
qkgtrgj�whklhtir�r��vgqrm�i��������s��u�kmjt�vrtrhrgl���k�gintngj�mi�ohlmigll��wgktrm�il�mi��hot��k�vpkmt��

�]�efg�vhokgqmwmgir�tq�i�}ugjngl�rftr�rfg���hirp�kglgk|gl�rfg�kmnfr�r��rgkzmitrg�rfml��nkggzgir�mzzgjmtrgup�tij�
rt�g��huu�tj|tirtng����tip�ugntu�kgzgjmgl�t|tmutoug�mi�g~hmrp��k�ut}�lf�huj�rfg�vhokgqmwmgir�og���hij�r�x�ft|g�
�tulm�mgj�mrl�qgkrm�mqtrm�i����gumnmomumrp�r��omj��is�lhozmr�t�wk�w�ltu���ks��k�girgk�mir���k�kgig}�t�q�irktqr�}mrf�rfg�
��hirp���k�n��jl��k�lgk|mqgl�whklhtir�r��vgqrm�i��������s��u�kmjt�vrtrhrgl���k�ft|g�ogq�zg�migumnmoug�r��omj��is�
lhozmr�t�wk�w�ltu���ks��k�girgk�mir���k�kgig}�t�q�irktqr�}mrf�rfg���hirp���k�n��jl��k�lgk|mqgl�whklhtir�r��vgqrm�i�
�������s��u�kmjt�vrtrhrg�lholg~hgir�r��girgkmin�mir��rfml��nkggzgir�}mrf�rfg���hirp��

�]�efg�vhokgqmwmgir�lftuu�mzzgjmtrgup�i�rm�p�rfg���hirp�m��tr�tip�w�mir�jhkmin�rfg�rgkz����rfg��nkggzgirs�rfg�
vhokgqmwmgir�l�lrtrhl�hijgk�vgqrm�i��������s��u�kmjt�vrtrhrgls�qftingl�mi�tip�ztiigk��

��� ���������������!��������������������!����������!�� ����!_�����"������$�����������������%�� ���������
��!�� ���! ���!��������
$���������� ����������� �� � ����!������������������!������Z���� ������%�������]�
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àb�cdebfghidbe�abfbjk�lbfmh�hbg��d�jbano�����mab�pcjfblhqhbdmr�manms�

St�̀ abk�anub�qbfg�dno�vd�wobeib����mab��nlmcno�nggbfmh�dg�gbm���fma�hd�mahg�I?J?@GH�[NA\?<A=D<�G<J�]?̂G@_?<B�
F?@B=E=LGB=D<Q�

xt�̀ ab�pcjfblhqhbdm�l�yqohbg�whma�z�{|}�~nfm����r�pcjqnfm�{��������������� �����"���� �#���� ������������
R�����# �����������x���������� ��	 ���������������

!t�̀ ab�pcjfblhqhbdm�hg�fbihgmbfbe�nde�ynhdmnhdg�nd�nlmhub�fbihgmfnmh�d�whma�p���i�u�nde�whoo�ynhdmnhd�nd�nlmhub�
fbihgmfnmh�d�whma�p���i�u���f�mab�bdmhfb�mbfy����mahg��ifbbybdm���

�t�̀ ab�pcjfblhqhbdm�e�bg�d�m�nqqbnf��d�mab�p�����locgh�dg�ohgm�nde�ganoo�d�mh�k�mab�{�cdmk�whmahd��hub�����jcghdbgg�
enkg�h��hm�hg�neebe�m��mab�p�����locgh�dg�ohgmr��f�ga�coe�hmg�gmnmcg�cdebf�mab�p���gkgmby�landib�hd�ndk�wnk�ecfhdi�
mab�mbfy����mahg��ifbbybdm��

�t�̀ ab�pcjfblhqhbdm�ganoo�hdloceb�n�fb�chfbybdm�m��l�yqok�whma�z�{|}�~nfm����r�pcjqnfm�{�hd�ndk�o�wbf�mhbf�l�ubfbe�
mfndgnlmh�dg�hdm��wahla�hm�bdmbfg��

�t�̀ ab�pcjfblhqhbdm�cdebfgmndeg�nde�nifbbg�manm�mab�{�cdmk�fbgbfubg�mab�fhiam�m��hdgmhmcmb�neehmh�dno�fbgmfhlmh�dg�nde�
l�dehmh�dg�m��mahg��ifbbybdmr�mbfyhdnmb�mahg��ifbbybdmr�nde�qcfgcb�ndk��mabf�fbybek�nunhonjob�cdebf�o�lnor�gmnmbr�
nde��bebfno�onwr�ga�coe�mab�pcjfblhqhbdms�����jb���cde�m��anub�yhgfbqfbgbdmbe�hmg�p���i�u�gmnmcg�hd�ndk�ynddbf��
�f��z���nho�m��d�mh�k�mab�{�cdmk����ndk�landib�hd�hmg�gmnmcg�cdebf�mab�p���i�u�gkgmby��
�

àhg�lbfmh�hlnmh�d�hg�n�ynmbfhno�fbqfbgbdmnmh�d�����nlm�fbohbe�cq�d�jk�mab�{�cdmk�����hm�hg�onmbf�ebmbfyhdbe�manm�mab�
pcjfblhqhbdm��nhog�m��l�yqok�whma�z�{|}�~nfm����r�pcjqnfm�{r�hd�neehmh�d�m��fbybehbg�nunhonjob�m��mab�{�cdmkr�mab�
|bebfno���ubfdybdm�ynk�qcfgcb�nunhonjob�fbybehbgr�hdlocehdi�jcm�d�m�ohyhmbe�m�r�gcgqbdgh�d��f�ebjnfybdm��
�
������� � �� ������������� ���� ������ ��� �� ���������������� ��������#����� ��������#�� �"���� �� �� �
������ ��������������#�
������ ��� �������� ��������� � ������ �����""����� t�

S� ������������� ������ � �nmbs�� � � � � �

~fhdmbe��nybs��ynden�{�ubdbk� � h̀mobs��gg�lhnmb��hfblm�f� �

�������T� ���̀ ab�{�cdmk�whoo�ubfh�k�manm�mab�pcjfblhqhbdm�ang�nd�nlmhub�fbihgmfnmh�d�whma�p���i�u��d�
ammqgs��www�p���i�u�����mab�pcjfblhqhbdm�e�bg�d�m�anub�nd�nlmhub�fbihgmfnmh�d�d�mbe�hd�mab�p���i�u�gkgmbyr�mabd�mahg�
�ifbbybdm�whoo�jb�u�henjob�jk�mab�{�cdmk��

�TR��TSU�RSxU�����	��!	�TR���TR��TSU�����	TU��

àb�pcjfblhqhbdm�g�nlmhub�p���i�u�fbihgmfnmh�d�wng�l�d�hfybe�jk�U����� �����d�Y�XZ�XZX���
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mno�pqrostuvqor�nosowx�yoszu�uot��q�won{|�����zno�}pwsoyu~uoqz��zn{z�zno�}pwsoyu~uoqz��u||�y��~|x��uzn�{||����zno�
��||��uqv�tn�p|r�zno�}pwsoyu~uoqz�tpwy�qzs{yz�ptuqv�{qx�~�szu�q����zno�}pw{�{sr��

#]��noq�to|oyzuqv�tpwy�qzs{yz�st�{qr��{�uqv�~s�ypso�oqzt��uzn�zno�}pw{�{sr��zno�}pwsoyu~uoqz�tn{||�z{�o�{||�
qoyott{sx�{��us�{zu�o�tzo~t�z��{ttpso�zn{z��uq�suzx�wptuqottot�����oq�t�wptuqott�oqzos~sutot��{qr�|{w�s�tps~|pt�
�us�t�{so�ptor��noqo�os�~�ttuw|o��nu|o�o�~oqruqv�zno�}pw{�{sr���

�]��pstp{qz�z�������������������tpyn�{��us�{zu�o�tzo~t��ptz�uqy|pro��
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k_]nh]m�a�i_fl�]�agg_ll�c��hcl�if�mfaolj�l_fxhg_lj�a]k�agchxhch_l�̂_gael_��������hl�a���fo����]ach�]ab��fhmh]�
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[WZS	�Y	S\]SYSZ	k\]�e	TUV[k̀̀k�\	��	]Rk̀	_SY]k�k_W]k�\	k̀	W	�YSYSlUk̀k]S	��Y	[W�k\�	�Y	S\]SYk\�	k\]�	]Rk̀	]YW\̀W_]k�\	
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Y�{�a�XYV\aY�VWf�a�XWU]Y\XYWf�WUTVQaRbRQXYWf�VQY\R]QVWf�c[�]QW\]QVWf�WUbb]RQVWf�QYak�
�
d]]�PQRSTUVWQSQXY�PQZUQWYW�W[�U]̂�UWQ�Y[Q�a�gQVW[QQY�\YY\a[Q̂�Y��\W�s���������
u�\X̂�W[\]]��Y[QVcRWQ�a�XY\RX�Y[Q�
��]]�cRXe�RX��VS\YR�X{�
�
�|�t�������h
����������y� ���

}k�~\SQ����gQX̂�V�
nk��YQSR�Q̂�̂QWaVRbYR�X����WQVgRaQW�bQV��VSQ̂�
�k��\YQrWv�WQVgRaQ�bQV��VSQ̂�
�k��R]]RXe�SQY[�̂���V�WQVgRaQW�
�k���aUSQXY\YR�X�WUbb�VYRXe�Y[Q�a�Sb]QYR�X����WQVgRaQW�rS\YQVR\]�\X̂�]\T�V�a�WYWf�QYakv�
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Z̀̂]̂h�]Znjf\]Zm�̂_̀�r[ZZ̀a�gh�l_]n_�]̂�l]jj�g̀�̀��̀n̂̀ \�[Z\�̂_̀�g[d]d���a�d̀^̂j̀r̀ Ẑ~��

tnu� ���
���vP���v�����PP������������ǹb̂�[d��̂_̀al]d̀�ba�c]\̀\�fZ\̀a�{|�oiy��[â���p�[jj�n�Ẑa[n̂d�̂_[̂�r̀ `̂�
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o�b̀j[Z\��kẐ]��]n�g[n���kn̂�t{��}~q~o~��|{�up�[d�dfbbj̀r̀ Ẑ̀ \�gh�x̀ b[âr̀ Ẑ�����[g�a�àmfj[̂]�Zd�t���oiy�
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��[Zd��a��a[Ẑd��a�r�̂_̀�}Z]̂̀\�q̂[̂̀ d�u~��_̀�kn̂�ba�c]\̀d�̂_[̂�̀[n_�n�Ẑa[n̂�a��a�dfgàn]b]̀Ẑ�rfd̂�g̀�
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b̀ Ẁ̀Z\YVU	�ẀZWY_̀	[R]SUT	\Ya	[\]U	 ������
	�{d~��	
����
	i�T�Y\eWTR̀	��V\j	kẀV\j	lUV�eUTh	kRYa		
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�Ùn	̀UU�	�������	
¡
	�������	¢���������	\Ya	
�������	
£
	�����	������������d	

bTU	ZmUTU	\XXT�XTW\ZU	ZUT]̀ 	\Ya	V�YaWZW�Ỳ	V�YVUTYWY_	
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